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Nachhaltigkeitsmanagement in kleinen Kommunen
"Ich und mein Dorf"

Auch Martina Falkenberg, Bürgermeisterin 
der Gemeinde Dassendorf in Schleswig-Hol-
stein, fragte sich, was sie in ihrer Gemeinde zum 
Thema Nachhaltigkeit beitragen kann. Geholfen 
hat ihr die Teilnahme am Seminar "Ich und mein 
Dorf" von RENN.nord in Kooperation mit dem 
Margot Böhm – coaching.zentrum. Das Seminar 
richtet sich speziell an ehrenamtliche Bürgermeis-
terinnen und Bürgermeister und stand unter dem 
Motto "Wie 17 Ziele uns die Arbeit erleichtern 
können". Es wird aktuell bereits zum zweiten Mal 
angeboten.

Das Seminar verfolgt einen einzigartigen Ansatz. 
Statt ein Parallelangebot zu bereits vorhandenen 
Informations- und Weiterbildungsaktivitäten zu 
schaffen, konzentriert es sich auf die individuel-
len Bedürfnisse von Gemeinden und Bürgermeis-
ter:innen. Das Ziel ist es, nachhaltige Maßnah-
men nicht nur "on top" zu setzen, sondern einen 
echten Mehrwert zu schaffen. Ein besonderer 
Fokus liegt auf der praktischen Umsetzung. Den 
Teilnehmenden werden konkrete Tools an die 
Hand gegeben, die in kleinen Gemeinden leicht 
anwendbar sind. Die Veranstalter legen Wert 
auf eine offene und experimentierfreudige "Kul-
tur des Miteinanders". Hier geht es um Fehler-
freundlichkeit, agile Arbeitsweisen und den Mut 
zu Experimenten.

Martina Falkenberg fand es entlastend zu lernen, 
ressourcenorientiert zu arbeiten und Ziele von 
Wünschen zu unterscheiden. Am meisten pro-
fitierte sie vom humorvollen Austausch im Rah-
men des Seminars und von der begeisterten Art 
der Seminarleiterin Margot Böhm.

"Nicht nur der fachliche Input des Seminars, son-
dern auch der durch gezielte Fragestellungen der 
Moderatorin gelenkte Austausch der Teilneh-
menden der Runde hat mir wichtige Impulse für 
meine ehrenamtliche Arbeit gegeben", so Marti-
na Falkenberg. "Die 17 Nachhaltigkeitsziele der 
UN waren mir vor dem Seminar noch weitgehend 
unbekannt. Das Seminar hat mein Interesse ge-
weckt – und auch klar gemacht, welche wichtige 
Rolle uns als Kommunen dabei zukommt. Mitt-
lerweile habe ich mich in einer Runde der Bür-
germeisterinnen und Bürgermeister der von un-
serem Amt verwalteten Gemeinden und mit der 

hauptamtlichen Verwaltungsleitung darüber aus-
getauscht. Demnächst wird der Hauptausschuss 
des Amtes über weiteres Vorgehen in Sachen 
Nachhaltigkeitszielen beraten. Das Ehrenamt ist 
aus meiner Sicht ein wichtiger Multiplikator des 
Themas, sowohl in Richtung Verwaltung als auch 
in Richtung der Bürgerinnen und Bürger."

Nachhaltigkeitsaktivitäten in kleinen Gemeinden 
sind von großer Bedeutung für eine nachhaltige 
Zukunft. Erfolgsmodelle wie das Seminar "Ich 
und mein Dorf" bieten eine wertvolle Gelegen-
heit, ehrenamtlichen Bürgermeister:innen die 
notwendigen Werkzeuge und Ressourcen zur 
Verfügung zu stellen, um das Thema Nachhaltig-
keit in ihren Kommunen anzupacken.

Die KGSt arbeitet derzeit in Kooperation mit der 
Bertelsmann Stiftung an einem Bericht zum kom-
munalen Nachhaltigkeitsmanagement. Dieser 
soll Kommunen aller Größenklassen eine Hilfe-
stellung bei der Implementierung und Fortfüh-
rung eines wirksamen Nachhaltigkeitsmanage-
ments geben und wird voraussichtlich Anfang 
2024 erscheinen.

Kommunales Nachhaltigkeitsmanagement ist ein sehr komplexes Thema. Gerade kleineren 
Kommunen fehlen, neben den finanziellen und personellen Ressourcen, häufig die konkreten 
Ansatzpunkte, um in und mit ihrer Verwaltung in ein nachhaltigeres Handeln zu kommen.

Weitere Informationen

Coachingseminar "Ich und mein 
Dorf": https://coachingzentrum.
de/ich-und-mein-dorf/

Projekt: Kommunales Nachhal-
tigkeitsmanagement wirksam 
gestalten: https://www.kgst.de/
projekt-kommunales-nachhaltig-
keitsmanagement

Kontakt:
Nadia Rinawi-Molnar
+49 221 37689-42
Nadia.Rinawi-Molnar@kgst.de

Bürgermeisterin Martina Falkenberg setzt sich für mehr nachhalti-
ges Handeln in ihrer Kommune ein.
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